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. BAZA CONCEPTUALA

Baza conceptuala a prezentului Proiect de dezvoltare institutionala o reprezintd legislatia in

vigoare:

Legea invatamdntului preuniversitar 198/2023

Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.
Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar.

ORDIN Nr. 5726/06.08.2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitatilor de Tnvatamant preuniversitar

Regulamentul de Functionare a Liceului Teoretic , Eugen Lovinescu”,cu modificarile si
completarile ulterioare

Metodologii si Regulamente privind descentralizarea financiara si administrativa, publicate in
Monitorul Oficial,

Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei

Buletinele Informative ale Ministerului Educatiei Nationale
Management educational pentru institutiile de invatamant, Serban losifescu, Editura
ProGnosis, 2001

Buletine informative ale Proiectului de reforma a invatamadntului preuniversitar, S. losifescu,
2000

Standarde de referinta si indicatori de performanta pentru evaluarea si asigurarea calitatii in
invatamantul preuniversitar

Standarde de acreditare pentru autorizarea unitatilor de invatamdnt preuniversitar” Standarde
de autorizare a unitatilor de invatamant preuniversitar



Il. ARGUMENT

P.D.l.-ul de fata este elaborat pentru asigurarea calitatii procesului instructiv — educativ, in
concordantad cu noile cerintele sincronizarii cu invatamantul european in UE. Punctele de plecare si
de referinta ale oricarui P.D.I. pleaca de la faptul ca invatamantul trebuie sa joace un rol fundamental
in consacrarea unei economii globale, a unei societati globale a cunoasterii si a unei societati a
invatarii pe tot parcursul vietii. In mod deosebit invitarea pe tot parcursul vietii (lifelong learning)
trebuie abordatd ca o necesitate obiectivd absolutd impusa de aparitia unei economii bazate pe
cunoastere. Specializarea extrema si perfectionarea continua devin un factor determinant Tn crearea
bunastarii bazata pe tehnologii performante. Dezvoltarea durabila si progresul general al omenirii pot
fi sustinute numai de un sistem de educatie performant si flexibil. Progresul inseamna schimbare, iar
cel mai important factor de schimbare este capacitatea de a inova, dar si disponibilitatea de a coopera.
Scoala poate indeplini aceasta misiune, dacéd elevul care parcurge invatdmantul obligatoriu invata
pentru a raspunde urmatoarelor tipuri de finalitati: Tnvata pentru a sti, invata pentru a face, invata
pentru a fi, Invata pentru a trai decent si sigur in societate si orice tip de comunitate. Scoala devine o
premisa a incluziunii sociale active, in contextul globalizarii tuturor domeniilor de activitate. Un
spatiu european deschis al sistemului de Tnvatamant constituie un generator de avantaje, in conditiile
respectarii diversittii regionale, etnice, culturale. Avem deci nevoie de un sistem educativ care sa
stimuleze interculturalitatea, mobilitatea trans-europeana si cooperarea la toate nivelurile.

Un invatamant de calitate, intr-o scoala de nivel european, iata dezideratul scolii pe care o

reprezentam.



III. COMPONENTA ECHIPEI DE PROIECT

Profesor POPESCU MARIANA - conducatorul echipei manageriale, directorul unitatii de
invatdmant

Profesor - ENACHESCU CRISTINA, director adjunct

Profesor MANDA ANA-reprezentant sindical

Profesor SOANGHER CRISTINA - responsabil comisia de formare-perfectionare

V. PREZENTAREA ORGANIZATIEI SCOLARE

1. ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE

Denumirea scolii: LICEUL TEORETIC “EUGEN LOVINESCU”
Adresa: Str. Valea lui Mihai, nr. 6, sector 6, BUCUREST]I
Tel. 413 29 47 sau Fax: 413 91 65
adresa web http://lovinescu.ro
Tipul scolii: cursuri de zi
Orarul scolii: 2 schimburi: 8.00 — 12.00/15.00 (clasele P-1V, V, VI,VIII, X-XII)
12.00-19.00 (clasele a VlI-a, a IX-a)
Limba de predare: limba romana

2.FORMA DE INVATAMANT. PROFILUL SCOLII.
STRUCTURI SCOLARE

Liceul scolarizeaza elevi in ciclul primar, gimnazial si liceal - invatamant de zi. Cursurile
functioneaza in doud schimburi.

Structura pe niveluri de Invatamant a claselor:
- invatamant primar — 16 clase
- invatamant gimnazial — 12 clase
- invatamant liceal — 24 clase



V. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN AL
UNITATII SCOLARE

1. AUDITUL

Proiectul de dezvoltare institutionala pentru perioada 2024-2028 s-a realizat plecand de la o
radiografie complexa si realista asupra mediului extern in care activeaza institutia de invatamant si
asupra mediului organizational intern.

Tehnicile de analiza SWOT au permis o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor si
mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici Tl au asupra activitatii
unitagii.

Planul de dezvoltare institutionala are in vedere eliminarea "punctelor slabe”, a cauzelor
generatoare si a riscurilor asociate, Tnlaturarea "amenintarilor" sau atenuarea efectelor acestora.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezinta
capitalul de referinta) si a "oportunitatilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate. Scopurile
strategice asumate izvorasc din realitatea obiectiva constatata la nivelul unitatii scolare, corelate cu
nevoile de educatie si calificare reclamate de societate.

Analiza conditiilor socio-economice si proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a facut pe baza
programelor existente la nivel local si regional, a evolugiei previzibile a fenomenului economic pe
termen mediu si lung, valorificand datele, prognozele si documentele elaborate de Primaria
Municipiului Bucuresti, Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti, Casa Corpului Didactic si
celelalte institutii de profil.

S-au luat Tn considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul catedrelor si
comisiilor, al compartimentelor functionale organizate la nivelul unitatii, rezultatele sondajului efectuat
in randul elevilor, propunerile avansate de comitetele de parinti, de reprezentantii comunitatii locale si
de agentii economici - parteneri traditionali ai institutiei.

Programele Ministerului Educatiei si ale Guvernului Romaniei privind reforma si modernizarea
invatamantului roménesc sunt temeiul directiilor principale de dezvoltare institutionala in perioada
2024-2028.

Au fost analizate tintele strategice si au fost proiectate unele noi, tinand cont de necesitatea
imbunatatirii permanente a activitatii manageriale, didactice, a corelarii cu realitatile sociale si
economice.

Tntr-o lume a noului si a schimbdrilor, scoala trebuie sa promoveze cercetarea
stiintifica, valorile si practicile societatii democratice. Misiunea ei este sa orienteze tanara generatie spre

Tmplinirea n viata privata si publica.



1.1 ANALIZA PESTE
Mediul extern al scolii se refera la:

Contextul politic

Documente de referinta si conexe:
- Legea invatamantului preuniversitar 198/2023;
- Legea privind asigurarea calitatii;
- Legea privind statutul personalului didactic;
- Standardele de autorizare si Standardele de acreditare/Evaluare periodica;
- Metodologia de evaluare institutionald in vederea autorizarii, acreditarii si evaludrii periodice;
- ROFUIP, ROF;
-RI.

Contextul economic

Liceul ,,Eugen Lovinescu’’ este amplasat in sectorul 6, sector aflat in plind expansiune
economica din punct de vedere comercial, al serviciilor si al constructiei de locuinte (Cartierul
Constantin Brancusi), ceea ce creeazad premisele unor parteneriate Intre scoald si comunitatea locala.

Pentru Liceul ,,Eugen Lovinescu’’ realizarea planului de scolarizare nu a fost o problema. La
clasele pregatitoare si I au existat in permanenta numeroase solicitari.

Studiul limbilor strdine: engleza, franceza, germana si portugheza ( Tn regim bilingv) prezinta
interes pentru un numar mare de elevi.

Scoala realizeazd demersuri pentru a obtine sponsorizdri si donatii din partea agentilor
economici, a Primariei Sectorului 6.

Primaria Sectorului 6, prin Administratia Scolilor, a realizat investitii substantiale pentru
modernizarea si intretinerea localului scolii.

Derularea Programului “Scoala dupa scoala”, bursele de toate tipurile, asigurarea manualelor
scolare gratuite pentru clasele 1X- XII au avut efecte pozitive pentru elevii cu o situatie materiala
modesta.

Pentru elevii din ciclul superior al liceului se desfasoara numeroase actiuni de orientare scolara

......



Contextul social

Populatia scolara provine din diferite medii sociale. Oferta educationala a scolii este racordata
la cerintele integrarii Roméaniei in UE — accent pe studiul limbilor straine in regim intensiv si bilingv, al
educatiei antreprenoriale, al educatiei pentru sanatate, dezvoltarea abilitatilor de comunicare etc.

O constantd a activitatii scolare este asigurarea unui proces instructiv-educativ de calitate,
concretizat in  mediile mari de admitere in clasa a IX-a, procentele mari de promovabilitate la
examenele nationale, numarul mare de elevi ce isi continua studiile in sistemul universitar.

Scoala are un colectiv valoros de cadre didactice (inspectori, profesori metodisti, formatori
nationali, autori de programe scolare, manuale, profesori cu studii de masterat si doctorat).

Parintii colaboreaza bine cu scoala si sprijina demersurile scolii prin comitetele de parinti de la
nivelul claselor.

Colaborarea scolii cu institutii ale administratiei locale, cu fundatii, ONG-uri se concretizeaza
in proiecte educationale de calitate, popularizate prin mass-media.

Contextul tehnologic

Liceul ,,Eugen Lovinescu’’ este situat intr-o zona in care nivelul tehnologic si informational al
comunitatii este ridicat. Elevii au acces la televiziune prin cablu, majoritatea au calculatoare personale
conectate la internet, echipamente audio-video si telefoane mobile.

La nivelul scolii existd un numar mare de calculatoare, legate in retea si conectate la internet.

S-a Tmbogatit baza materiald cu videoproiectoare si laptopuri in fiecare sald de clasd,
imprimante, copiatoare. Liceul Teoretic ,,Eugen Lovinescu” detine doua laboratoare SMART, obtinute
prin PNRR.

S-a asigurat dotarea laboratoarelor de fizica, chimie si a cabinetului de consiliere
psihopedagogica cu mijloace de invatamant specifice, calculatoare, videoproiectoare, table interactive.

Contextul ecologic

Liceul ,,Eugen Lovinescu’’ este situat intr-o zona cu mult spatiu verde, in apropierea Parcului
Drumul Taberei. Nu existd in apropierea scolii sau in zona unitati industriale poluante. Scoala are o
gradind ingrijita.

1.2 Analiza SWOT

Medii admitere liceu

An scolar Specializare Ultima
medie
2024-2025 Matematicd-Informatica 8.35
Filologie Bilingv Portugheza 8.12

Filologie 8.17




e) Promovabilitate Examen de Bacalaureat: 100%, an scolar 2023-2024.

Resurse materiale si educationale

- 23 dessali de clasa (corp A);

- 19 sili de clasa (corp B);

- 3 cabinete de informatica;

- 2 laboratoare (fizica, chimie);
- 1 cabinet medical;

- 1 cabinet stomatologic;

- 1 biblioteca (corp A);

- Sala de sport;

- Cabinet de asistenta si consiliere psihopedagogica.

Toate spatiile scolare sunt dotate corespunzitor, asigurandu-se un cadru optim de
desfasurare a activitatilor specifice.

- Dotarea cu material didactic este buna si foarte buna.

- Fondul de carte al bibliotecii de ~ 10.000 de volume.

- Retea de calculatoare conectate la Internet.

- Preocupare permanenta pentru achizitionare de materiale didactice.

Resurse financiare:

Resursele financiare provin de la administratia centrali, locala, din resurse extrabugetare-

donatii, sponsoriziri, inchirieri de spatii scolare.



Matricea SWOT

Management:

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Existenta documentelor manageriale si a
procedurilor specifice;

- Constituirea de echipe de lucru, care sa
permita o eficientizare a activitatii
manageriale si a actului decizional prin
delegare de sarcini, pe criteriul competentei;

- Realizarea analizei diagnostice SWOT la
nivelul catedrelor, in vederea identificarii
corecte a obiectivelor planurilor manageriale
si sporirea eficientei activitatii profesorilor;

- Proiectarea activitatii catedrelor prin
elaborarea de planuri manageriale ce vizeaza
obiective deduse din analiza SWOT;

- Existenta unui regulament intern;

- Existenta unei strategii manageriale
coerente bazata pe o analiza profunda a
problemelor scolii;

- Existenta CEAC;

-Competenta echipei manageriale
sustinuta de derularea unor programe
specifice ( programe derulate prin CCD,

Consiliul Britanic si Institutul Francez,
Guvernul Romaniei) ;

-Colaborarea eficienta si prompta cu

ISMB - sector 6, ISMB, M.E., Primaria
sector 6 si celelalte institutii ale
administratiei publice si locale.

- Insuficienta implicare a comisiilor pe
probleme;
- Numar mic de asistente si interasistente.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Constituirea unei echipe manageriale care
sa eficientizeze comunicarea la nivelul
organizatiei, astfel incat rezultatele in urma
aplicarii strategiei de dezvoltare
institutionala sa fie cele asteptate;

- Existenta legii calitatii in educatie si a
Legii invatamantului preuniversitar.

- Capacitatea de adaptare la dinamica
accelerata a sistemului educational si
legislativ, impuse de reforma invataméantului;
- Autonomia partiala a scolii datorata
necorelarilor legislative.




- Asigurarea unor standarde educationale
Tnalte;

- Existenta unor cursuri optionale in
specializarile solicitate de elevi;

- imbunﬁtétirea ofertei educationale si

personalizarea acesteia;
- Evaluarea cunostintelor elevilor bazata pe
un sistem propriu de testare si simulare a
examenelor nationale in scopul parcurgerii
ritmice a materiei si a familiarizarii elevilor
cu metodologia de examen;

- Rezultate foarte bune la examenele
nationale, concursuri si olimpiade scolare;

- Organizarea unor concursuri cu
participare judeteana si nationala;

- Organizarea unui program ,,Scoala dupi
scoala”pentru elevii ciclului primar;

- Existenta planurilor cadru si a CDS;

- Existenta unor programe pentru elevii cu
nevoi speciale.

- Existenta unor disfunctionalitati in
monitorizarea activitatii scolare si in delegarea
corecta a sarcinilor;

- Valorificarea necorespunzatoare a
potentialului elevilor datorita lipsei de interes a
unor cadre didactice pentru dezvoltarea si
diversificarea de cercuri stiintifice;

- Neconcordanta intre nivelul informational, pe
de o parte, si materialul didactic, aparatura din
dotare si cartea bibliografica;

- Deschidere interdisciplinara inca modesta;

- Inconsistenta evaluarii sistemice;

- Neadaptarea planificarilor calendaristice la
nevoile individuale ale elevilor.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Flexibilizarea curriculumului ca urmare a
generalizarii invatimantului de zece clase;
- Acces rapid la informatiile privind
dinamica curriculumului;

- Receptivitatea si implicarea parintilor in
realizarea ofertei curriculare;

- Receptivitatea manifestata de catre ISMB
si ME privind introducerea unor discipline
optionale si specializari care

corespund invatamantului modern;

- Interesul manifestat de unele organizatii
civice in domeniul educational.

- Planul de invatamant si programele scolare
prea incircate la anumite discipline centreaza
actul educativ pe aspectul informativ, teoretic in
defavoarea celui formativ;

- Suprasolicitarea elevilor datorita numarului
mare de ore;

- Desele modificari ale strategiilor curriculare
privind evolutia invatimantului pe termen
mediu si lung;

- Inexistenta unui sistem national de evaluare
institutionala,

- Multitudinea manualelor alternative.




Oferta curriculara:

Resurse umane:

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Existenta unui corp profesoral de calitate,
cu calificare inalta, implicati in activitati de
formare continua;

- Preocupari pentru cercetare, participare la
sesiuni de comunicari stiintifice la nivel
judetean, national si international;

- Buna colaborare intre serviciul secretariat-
contabilitate si cadrele didactice;

- Atragerea un numir mare de elevi, cu
potential intelectual ridicat, datorita
prestigiului scolii si ofertei curriculare;

- Numar tot mai mare de profesori implicati
in activitiati de colaborare interna si externa;
- Activitati extrascolare diversificate, functie
de interesele elevilor.

- Fluctuatie de personal la anumite catedre

datorata si instabilitatii unor profesori
suplinitori;
- Preocuparea insuficienta pentru

promovarea imaginii scolii si mediatizarea
rezultatelor;

- Insuficienta pregitire metodica a cadrelor
didactice debutante;

- Lipsa de interes a unor cadre didactice
privind activititile extracurriculare;

- Inertia unor cadre didactice la schimbarile
provocate de reforma;

- Implicarea insuficienta
proiectarea activitatii scolii.

a elevilor in

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Standardele inalte privind activitatile
didactice si rezultatele bune ale elevilor
asigura prezenta unei populatii scolare cu
nivel intelectual ridicat;

- Oferta de formare continua a cadrelor
didactice;

- Posibilitati multiple de a accede Ila
informatii stiintifice si metodice de ultima
ora;

- Posibilitatea selectirii unor cadre didactice
bine pregatite profesional.

- Scaderea populatiei de varsta scolara;

- Scaderea motivatiei elevilor pentru studiu,
ca urmare a perturbarilor apirute in
sistemul de valori ale societatii;

- Scaderea interesului absolventilor de
invatamant superior pentru meseria de
dascial, ca urmare a nivelului scazut al
salariilor cadrelor didactice;

- Iesirea din sistemul de invatimant a unor
cadre didactice tinere si foarte bine pregatite
profesional.




Resurse financiare si materiale:

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Dotarea cu laptopuri, accesul la internet
pentru desfasurarea orelor online;

- Dotarea laboratoarelor de informatica cu
aparatura moderna si mobilier ergonomic;

- Amenajarea majoritatii salilor de clasa cu
mobilier nou, modern, adaptat varstei
elevilor si adecvat unor activititi interactive;
- Dotarea unor cabinete de specialitate cu
calculatoare performante, conectate la
INTERNET;

- Utilarea holurilor cu dulapuri date in
folosinta elevilor;

- Asigurarea resurselor financiare necesare
bunei functionari a scolii;

- Volumul mare al materialului
existent in cabinete si laboratoare;
- Existenta camerelor audio-video in silile de
clasa, pe holuri.

didactic

- Lipsa unei sili de festivitati adecvate
standardelor actuale;

- Uzura fizica si morala a unor materiale
didactice;

- Numar insuficient de manuale ;

- Prezenta in insuficienta masura a unor
surse de venituri proprii;

- Preocupiri scazute pentru atragerea de
surse de finantare extrabugetare.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Sprijinul primit din partea organelor
administratiei locale si centrale contribuie la
modernizarea bazei materiale;

- Viteza mare in uzura morala a aparaturii
electronice si informatice;

- Deteriorarea rapida a mobilierului din
dotarile programului de reabilitare;

- Bugetul de austeritate al Primariei;

- Descentralizarea sistemului financiar;

- Modificari legislative in domeniul financiar.




Relatiile cu comunitatea:

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Colaborarea eficienta cu ISMB, cu
autoritatile locale si cu familiile elevilor;

- Colaborarea cu institutii din comunitatea
locala, cu unititi scolare din tara si
strainitate;

- Derularea proiectelor scolare n parteneriat
cu institutii din tara si din strainatate;

- Consilierea individuala si de grup a elevilor
si parintilor.

- Absenta unei preocupari sistematice
privind implicarea parintilor in stabilirea
obiectivelor  generale si a  ofertei
educationale;

- Insuficienta preocupare a unor cadre
didactice pentru realizarea unor proiecte de
colaborare europeana;

- Slaba implicare n realizarea unor proiecte
de finantare la nivel institutional.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Interesul manifestat de parinti privind
educatia elevilor si asigurarea unor conditii
optime de desfasurare a activitatii scolare;

- Deschiderea spre colaborare a unor scoli
din diferite tari europene;

- Parteneriatul cu scoli din diverse tari
asigura actului educational o dimensiune
europeana.

- Numarul mare de ONG-uri care atrag
fonduri pentru  activitati = didactice
extracurriculare;

- Ofertele educative mai dinamice oferite de
alte organisme cu preocupari educationale;

- Imposibilitatea asigurarii  sigurantei
individului de citre organismele comunitatii.




V1. VIZIUNEA

Motto:”Non progredi est regredi”

(A nu progresa inseamna a da inapoi.)

Patronul spiritual al liceului nostru, Eugen Lovinescu, a pledat pentru sincronizarea
culturii roméane cu cea europeana. La nivelul scolii, ne dorim o sincronizare cu valorile si practicile
ce poarta amprenta calititii, promovate in sistemele educationale europene, fara a pierde niciun

moment din vedere valorile traditionale ale poporului roman.

VII. MISIUNEA

Motto:”Non scholae, sed vitae discimus”

(Nu pentru scoala, ci pentru viata ne pregatim.)

Scoala noastri isi asuma misiunea de a forma tineri cu competente intelectuale, morale,
culturale, profesionale, cu abilititi si atitudini necesare adaptarii la piata muncii.

Echipa managerial, profesorii si elevii sunt datori sa lucreze impreuna, sa se informeze,
sd se documenteze si sa Se formeze pentru crearea unei traditii a Liceului ,,Eugen Lovinescu”’,

liceu tanar, infiintat la 1 septembrie 1990.



1. TINTE STRATEGICE

VIIl. STRATEGIE

Pornind de la aceasta stare de fapt, este util sa formulez ca prioritati strategice pentru perioada care

urmeaza (2024-2028) urmatoarele tinte (scopuri):

1. Dezvoltarea personald si profesionald a cadrelor didactice in vederea modernizarii procesului

de predare-invatare-evaluare.

2. Asigurarea accesului egal si sporit la educatie de calitate pentru toti elevii, prevenirea esecului

scolar, a parasirii timpurii a scolii si cuprinderea intr-o forma superioard de invatamant;

3. Asigurarea unui climat de siguranta fizica si libertate de gandire si exprimare.

4. Gestionarea, intretinerea, mentinerea functionalitati patrimoniului scolii si dezvoltarea

acestuia prin parteneriate cu Primaria Sectorului 6 si O.N.G.-uri.

5. Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual de descentralizre si

autonomie institutionala.

2. OPTIUNI STRATEGICE
OPTIUNEA STRATEGICA
Tinta Dezvoltare Atragerea de resurse| Dezvoltarea Dezvoltarea
strategica curriculara financiare si| resurselor relatiilor
dezvoltarea bazei| umane comunitare
materiale

1.Dezvoltarea
17personala si
profesionald a
cadrelor
didactice in
vederea
modernizarii
procesului de
predare-
invatare-
evaluare.

-ldentificarea
nevoilor de
formare a
cadrelor
didactice si
valorificarea
oportunitatilor
oferitad de
paleta larga a
cursurilor de
formare atéat
prin CCD
Bucuresti, cat
si prin ofertele
universitatilor
din tara i a
altor furnizori
de servicii de
formare
acreditate.

-asigurarea finantarii
pentru cursurile de
formare de la bugetul
scolii/local/extrabugetar.

-programe de
formare
continua si
cursuri de
perfectionare
pentru cadrele
didactice.
-dezvoltarea
competentelor
digitale ale
cadrelor
didactice prin
participarea la
cursuri de
formare

-Colaborarea cu
furnizorii de
programe si
stagii de
formare
acreditate.




Asigurarea -Eficientizarea | -Aplicarea si - Evidentierea -Proiecte
accesului egal procesului de implementarea unui elevilor si educationale
si sporit la predare- proiect cu finantare cadrelor constand in
educatie de invatare- europeand didactice care implicarea
calitate pentru | evaluare prin obtin rezultate | parintilor/susti-
toti elevii, utilizarea deosebite la natorilor legali
prevenirea metodelor concursurile n activitatile
esecului activ- scolare si la scolare pentru
scolar, a participative, evaluirile optimizarea
parasiril invatarea nationale. procesului
timpurii a diferentiatd si instructiv-
§C°h_1 §1 realizarea de educativ
cuprinderea programe de -Activitati de
Intr-o forma pregitire parteneriat cu
Supertoara de suplimentara a licee/scoli
Invaamant elevilor. profesionale in
vederea
cuprinderii
tuturor
absolventilor
clasei a Vlll-a
ntr-o forma de
invatamant.
3.Asigurarea -Realizarea de | -Cresterea nivelului de | -Efectuarea - Colaborarea cu
unui climatde | activitati cu siguranta fizica a serviciului pe diverse ONG-
siguranta fizica | reprezentantii | elevilor si a prescolarilor | scoala ; uri si sponsori
si libertate de institutiilor precum si a personalului | - Implicarea pentru
gandire si abilitate ,in unitatii scolare prin cadrelor asigurarea unui
exprimare. cadrul dotarea cu sisteme de didactice in climat de
proiectelor supraveghere audio- coordonarea siguranta fizica
educationale video. realizarii si libertate de
implementate | - Dezvoltarea libertatii revistei scolii si | gandire si
la nivelul de gandire §i exprimare | a utilizarii exprimare.

unitatii scolare.

a elevilor utilizand
revista scolii si statia de
sonorizare a unitatii
scolare in afara orelor de
Curs.

statiei de
sonorizare
pentru diverse
activitati

extracurriculare.

4.Gestionarea,
intretinerea si
mentinerea
functionalitati
patrimoniului
scolii ,
dezvoltarea
acestui prin
parteneriate cu
Primaria
Sectorului 6,
Primaria
Municipiului
Bucuresti si
ONG-uri.

-Tematica
orelor educative
va cuprinde
aspecte ce tin
de pastrarea si
intretinerea
bazei materiale
a scolii;
-Includerea in
cadrul lectiilor
a elementelor
educative de
pastrare si
intretinere a
bazei materiale
a scolii ;

-Proiecte de buget
fundamentate care sa
acopere cheltuielile de
intretinere si reparatii;
-Realizarea unei executii
bugetare echilibrate;
-procurarea de fonduri
extrabugetare;
-Realizarea programului
de achizitii de bunuri si
servicii 1n conditiile
legii;

-Aplicarea prevederilor
regulamentului scolar
pentru recuperarea
pagubelor produse de
elevi.

-Asumarea
raspunderii
personalului
didactic,
parintilor si
elevilor, privind
pastrarea
patrimoniului
scolii;
-Implicarea
membrilor
consiliului de
administratie si
a consiliului
profesoral in
gestionarea
bunurilor si
recuperarea
pagubelor;

-Colaborarea cu
comitetele de
parinti ale
claselor;
-Implicarea
Consiliului
Reprezentativ al
Parintilor in
identificarea de
noi surse de
finantare.
-Colaborarea cu
diverse ONG-
uri sau alti
sponsori pentru
dezvoltata
patrimoniului
scolii




9.Promovarea
imaginii scolii
in_contextual
climatului
concurential
actual de _
descentralizre si
autonomie
institutionala.

-Implicarea
elevilor si
cadrelor
didactice in
popularizarea
rezultatelor
scolii in randul
parintilor;

-Se vor edita
pliante si afige,
in format
electronic, care
vor cuprinde
informatii
despre
realizarile
scolii;

- Se va asigura
informarea
comunitatii
locale prin
intermediul
mass-media
locala;

- Realizarea de
parteneriate
pentru
desfasurarea de
activitati
culturale Tn
comunitate.

-ldentificarea de resurse
extrabugetare pentru
realizarea materialelor
promotionale;
-Asigurarea logisticii
necesare pentru
desfasurarea activitatilor
de mediatizare si
diseminarea a
informatiilor;

-Popularizarea
prin mass-
media a
factorilor
implicati in
activitatile de
parteneriat;
-Motivarea
participantilor
prin acordarea
de premii.

-Implicarea
parintilor in
actiuni de
promovare a
imaginii scolii;
-Realizarea unor
activitati
extracurriculare
n parteneriat cu
Consiliul
Reprezentativ al
Parintilor.

- Identificarea
de sponsori
pentru
sprijinirea
activitatii de
promovare a
imaginii scolii

IX. REZULTATE ASTEPTATE

A) CURRICULUM

a)  Obtinerea unor rezultate mai bune in cadrul procesului instructiv-educativ, cu un

procent de peste 15% mai mare decit cel actual, datorita valorificarii eficiente a resurselor umane

si materiale.

b) Gama larga de activitati extracurriculare ofera posibilitatea ca fiecare elev sa desfasoare

cel putin un tip de activitate in cadrul proiectelor educationale.

B) RESURSE UMANE

a) 80% din numarul cadrelor didactice vor aplica metode 19 participative si diferentiate pe

particularitati de varsta si individuale ale fiecarui elev;

60% din numarul cadrelor didactice vor efectua cel putin un stagiu de formare.




C) RESURSE MATERIALE SI FINACIARE

a) Reducerea cu cel putin 90% a pagubelor produse de elevi in unitatea scolara.

b) Fonduri suplimentare obtinute prin proiecte finantate in cadrul unor programe de
parteneriat (PROEDUS, Junior Achivement, Tineret in Actiune/ Erasmus +, CIVITAS etc.)

D) RELATII COMUNITARE

a) Realizarea de parteneriate cu diverse institutii in vederea promovarii imaginii scolii;

Implicarea autoritatilor locale in asigurarea de conditii optime desfasurarii procesului

educative.
X. PROGRAME DE DEZVOLTARE
Nr. [ Domeniul Obiective propuse 2024/ 2025/ 2026/ 2027/
Crt. | Functional 2025 2026 2027 2028
1. CURRRICULUM -Identificarea nevoilor de
SI VIATA formare a cadrelor didactice si
SCOLARA valorificarea oportunititilor B

oferite de paleta larga de
cursuri de formare,

-Eficientizarea procesului de
predare — invatare prin
utilizarea metodelor

v

participative, invatare
diferentiata si realizarea de
programe de pregatire
suplimentari a elevilor,

-Realizarea unor activitati si
proiecte educationale care sa

L

cuprinda Intalniri cu institutii
abilitate

-Valorizarea imaginii scolii
prin activitatile desfasurate si

rezultatele obtinute




RESURSE
UMANE

-Participarea cadrelor didactice
la programe de formare
continua si cursuri de
perfectionare;

k J

-Evidentierea elevilor si
cadrelor didactice ai caror
elevi obtin rezultate la
competitii scolare si evaludri
nationale

¥

-Efectuarea serviciului pe
scoala

¥

-Asumarea raspunderii
personalului didactic, parintilor
si elevilor in gestionarea
bunurilor §i recuperarea
pagubelor;

L 4

Implicarea parintilor in actiuni
de promovare a imaginii scolii;

L J

RESURSE
MATERIALE SI
FINANCIARE

-Asigurarea sumelor necesare
pentru perfectionare, de la
bugetul scolii / local /
extrabugetar.

Y

- Aplicarea si implementarea
unui proiect cu finantare
europeand (ERASMUS+)
-Proiect de buget fundamentat
care sd acopere cheltuielile de
intretinere §i reparatii;

¥

-Asigurarea logisticii necesare
pentru desfasurarea
activitatilor de mediatizare si
diseminarea a informatiilor;

¥

RELATII
COMUNITARE

- Colaborarea cu institutii
acreditate sa desfasoare
programe si stagii de formare

¥

-Proiecte educationale de
implicare a familiilor elevilor
in viata scolii Tn scopul
optimizdrii activitatilor
educative

¥

-Implicarea autoritatilor locale
pentru finantare
complementard de la bugetul
local

k J

-Colaborarea cu diverse ONG-
uri si alti sponsori, In vederea
rezolvdrii deficientelor

L J

-Popularizarea in comunitate a
activitatilor realizate in

parteneriat cu alte institutii.

k4




XI.MECANISME SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE SI EVALUARE

1. MONITORIZAREA INTERNA®

Scoala

- registrul pentru
evidenta accesului
invitatilor, vizitatorilor

si a autovehiculelor

NR. RESPON TNREGISTAREA INDICATORI
ACTIUNEA SABIL PARTENERI TERMEN REZULTATELOR INSTRUMENTE
1. | Elaborarea Proiectului de Director | -intreg personalul Septembrie- | - produsul final -fisa de apreciere | - criteriile de
Dezvoltare Institutionala si scolii; octombrie - prezentarea -fise de evaluare | realizare a
implementarea Proiectului rapoartelor semestriale PDI
de Dezvoltare Institutionala evaluarea si asigurarea in cadrul CP si CA - rapoarte
calitatii
2. | Inscrierea la cursuri de Director | - responsabil de formare | Pe parcursul | - crearea unei baze de - adeverinte sau - numar de
formare si perfectionare continua derularii date care sa cuprinda certificate cadre
proiectului | cursurile de formare si | eliberate. didactice
gradele didactice inscrise.
obtinute de cadrele
didactice din scoala
3. | Realizarea unei scoli Director | -toate cadrele didactice fanual -implementarea si -diferite rezultate | -analize
incluzive prin adoptarea de derularea unui proiect pozitive ale -rapoarte
strategii care sa permitd cu finantare externa Aplicarii
diminuarea esecului scolar proiectului
si a parasirii timpurii a scolii
4. | Asigurarea unui climat de Director | - toate cadrele didactice | anual - sistemul video -ROF si RI - analize
siguranta si securitate in functional - rapoarte




NR. RESPON TNREGISTAREA INDICATORI
ACTIUNEA SABIL PARTENERI TERMEN REZULTATELOR INSTRUMENTE
5. | Reabilitarea cladirilor Director | - autoritatile locale - anual - activitati finale: - rapoarte - numar
prin parteneriate cu
autoritatile locale si diverse
institutii publice, ONG-uri
- conducerea scolii amenajare sali de clase, proiecte
- procese
verbale de
teren de sport. receptie.
6. | Imaginea scolii reflectata in | Director | - responsabil cu - anual - in baza de date a scolii | - situatii statistice - informatii
comunitate promovarea imaginii - site-ul scolii, facebook pozitive

scolii

despre scoald




XI1l. MONITORIZARE EXTERNA

Va fi realizata de reprezentantii ISMB , ME.

XIV. EVALUARE INTERNA

terenului de sport in
urma realizarii proiectelor
de parteneriat

asigurarea §i
evaluarea calitatii

RESPONS INREGISTAREA INDICATORI
NR. ACTIUNEA PARTENERI TERMEN INSTRUMENTE
ABIL REZULTATELOR
1. Cresterea calitatii Director - comisia pentru - anual - baza de date care - analize, - numarul
procesului de predare asigurarea si cuprinde cursurile de - statistici cadrelor
invatare reflectatd in evaluarea calitatii , formare si gradele didactice
rezultatele elevilor in sefii comisiilor gi didactice obtinute de formate,
urma participarii cadrelor catedrelor cadrele didactice din
didactice la cursuri si scoala
stagii de formare
2. Diminuarea esecului Director -toate cadrele anual -finalizarea proiectului - materialele -rata de
scolar si a parasirii didactice cu finantare externa rezultate Tn urma promovabilitate
timpurii a scolii aplicarii proiectului
3. Asigurarea unui climat de Director -toate cadrele anual -sistemul video -ROF si ROI -analize
siguranta si securitate in didactice functional -rapoarte
scoala -registrul pentru
evidenta accesului
invitatilor, vizitatorilor
si a autovehiculelor
4. Starea cladirilor scolare si a Director - comisia pentru - anual - in baza de date a scolii - analize - cresterea /

scaderea
cheltuielilor
de intretinere
- Numarul de
proiecte de
parteneriat




XV. EVALUARE EXTERNA
Va fi realizata de reprezentantii ISMB, M.E., ARACIP.

XVI. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

1. PLAN OPERATIONAL

TINTA STRATEGICA 1: DEZVOLTAREA PROFESIONALA A CADRELOR DIDACTICE iN VEDEREA MODERNIZARII
PROCESULUI DE PREDARE-INVATARE-EVALUARE.

1.1. IDENTIFICAREA NEVOILOR DE FORMARE A CADRELOR DIDACTICE SI VALORIFICAREA OPORTUNITATILOR OFERITE DE
PALETA LARGA DE CURSURI DE FORMARE

RESURSE UMAN- |I\Q/II,EAS'I['JERRSII,EAL- INDICATORI DE
OBIECTIVE INFORMATIONALE [FINANCIARE TERMEN |RESPONSABILI PERFORMANTA
- sa fie cunoscuta metodologiile cu
privire la
inscrierea si acordarea gradelor
didactice;
- sa fie sprijinite prin mijloace Pe tot -secretar - afisarea in
-Evidenta clard a materiale si -cadre didactice parcursul [-responsabil scoala si
celor inscrisi la informationale cadrele didactice -secretariat anului  [formare informarea
gradele didactice interesate; -comisia de scolar  |continua electronica privind
- sa existe o evidenta clard a celor formare conditiile de
inscrisi, continud finscriere la gradele
-chestionare didactice




1.2. ASIGURAREA SUMELOR NECESARE PENTRU PERFECTIONARE, DE LA BUGETUL SCOLII / LOCAL / EXTRABUGETAR.

ACTIVITATEA

OBIECTIVE

RESURSE UMAN-
INFORMATIONALE

RESURSE
MATERIAL-
FINANCIARE

TERMEN

|
RESPONSABILI L)

NDICATORI DE
ERFORMANTA

Identificarea si
alocarea de sume

necesare pentru
formarea continui a

cadrelor didactice

- sa fie cuprinse sume necesare
pentru formarea

continua;

- sd se faca un calcul privind
prioritatile de

acordare a acestor sume;

- sumele sa fie proportionale din
suma obtinuta

din finantarea per elev;

-CA
-cadre didactice

- contabilitate

Februarie -
lulie
anual

-director

Suma din
bugetul scolii / alte

bugete aprobata
pentru

formare continua




1.3. PARTICIPAREA CADRELOR DIDACTICE LA PROGRAME DE FORMARE CONTINUA SI CURSURI DE PERFECTIONARE;

ACTIVITATEA

OBIECTIVE

RESURSE UMAN-
INFORMATIONALE

RESURSE
MATERIAL-
FINANCIARE

TERMEN

RESPONSABILI

INDICATORI DE
PERFORMANTA

Formarea cadrelor

didactice n vederea

obtinerii de noi
competente

- Obtinerea de noi competente in
domeniul

didacticii, specialitatii si metodicii
predarii, de competente digitale
etc;

- Aplicarea noilor metode de
predare — invatare —

evaluare;

- Formarea Tn domeniul
managementului grupului

de elevi si management
educational;

-cadre didactice

-consumabile

Pe tot

parcursul

anului
scolar

-cadre didactice

- responsabil

formare continua

- Implicarea a cel

putin 3 cadre

didactice n
activitati de

formare

la nivel judetean

1.4. COLABORARE

A CU INSTITUTII ACREDITATE SA DESFASOARE PROGRAME SI STAGII DE FORMARE

INDICATORI
RESURSE UMAN DE
ACTIVITATEA OBIECTIVE INFORMATIONALE TERMEN [ RESPONSABILI PERFORMANTA
Colaborarea cu - sa fie cunoscute metodologiile si calendarele | -cadre didactice Septembrie | -cadre didactice
cu — - anual minim 4
universitatile privire la inscrierea si acordarea gradelor -comisia de | octombrie; |- responsabil
anual cadre didactice
-DPPD didactice / cursuri de conversie profesionalda / | formare formare continud | Tnscrise
pentru inscrierea la | postuniversitare; continua
grade, cursuri de - sd fie sprijinite prin mijloace materiale si
conversie informationale cadrele didactice interesate;
profesionala si - sd existe o evidenta clara a celor Inscrisi;
postuniversitare;
Colaborarea cu Casa | - sa fie cunoscute activitatile de perfectionare | -cadre didactice Pe tot -cadre didactice
s - cunoasterea
Corpului Didactic data desfasurarii acestora; -comisia de | parcursul |- responsabil activitatilor C.C.D.;
pentru participarea | - sa existe solicitari din partea cadrelor formare anului formare continua
didactice scolar - anual minimum 10

cadre




la cursuri de cu privire la organizarea programelor |continua anual
didactice implicate
formare, precum si | perfectionare; in activitatile

cu alte institutii. - sd existe o stransd colaborare intre scoald
si C.C.D.
institutiile ~ abilitate  pentru  activitati

perfectionare (universitati, C.C.D., ISMB,
Institutul de Stiinte ale Educatiei etc.)




TINTA STRATEGICA 2: ASIGURAREA ACCESULUI EGAL S1 SPORIT LA EDUCATIE DE CALITATE PENTRU TOTI ELEVII,
REVENIREA ESECULUI SCOLAR, A PARASIRII TIMPURII A SCOLII SI CUPRINDEREA INTR-O FORMA SUPERIOARA DE

INVATAMANT

2.1. EFICIENTIZAREA PROCESULUI DE PREDARE - INVATARE PRIN UTILIZAREA METODELOR ACTIV-PARTICIPATIVE,
INVATARE DIFERENTIATA SI REALIZAREA DE PROGRAME DE PREGATIRE SUPLIMENTARA A ELEVILOR.

ACTIVITATEA

OBIECTIVE

RESURSE UMAN
INFORMATIONALE

RESPONSABILI

INDICATORI DE

PERFORMANTA
- realizarea de sarcini de lucru diferentiat Pe tot
Aplicarea diferentiata | individual si pe grupe parcursul
a sarcinilor de lucru -realizarea si respectarea programelor anului
pentru elevii cu remediale; scolar -scaderea cu 5% a
probleme in invatare. | - realizarea unei bune pregatiri a elevilor Pe -cadre didactice numarului de
Organizarea, care -elevi tot -director corigenti
planificarea si sustin examenele de Evaluare Nationald/ |-cadre didactice parcursul | -sefi comisii §i |-cresterea cu 10% a
realizarea pregatirii Bacalaureat, a participantilor la concursurile -elevi anului cadre metodice promovabilitatii si
suplimentare scolare; -cadre didactice scolar -cadre didactice rezultatelor scolare
2.2. APLICAREA ST IMPLEMENTAREA UNUI PROIECT CU FINANTARE EUROPEAN
RESURSE
UMAN
INFORMATIO [onreeia . INDICATORI DE
ACTIVITATEA OBIECTIVE NALE FINANCIARE TERMEN | RESPONSABILI| PERFORMANTA
- identificarea materialelor
didactice si a Pe tot - utilizarea a peste
Folosirea eficientd a | mijloacelor de invatdmant existente - materiale parcursul 60% din baza
materialului didactic | in scoala de didactice anului materiala
si a mijloacelor de | citre fiecare cadru didactic; - mijloace de | scolar - achizitionarea unor
invatdmant din dotare; | - utilizarea Tn cadrul procesului invatamant Pe tot video-proiectoare cu
Imbunitatirea bazei | instructiv- parcursul | - cadre didactice | ecran de proiectie,
materiale educativ baza materiala a scolii; - cadre anului - director de table SMART, de
- achizitionarea de table SMART, didactice scolar - contabil tablete grafice
tablete grafice, sistem audio; anual -CA




2.3. EVIDENTIEREA ELEVILOR SI CADRELOR DIDACTICE AI CAROR ELEVI OBTIN REZULTATE LA COMPETITII SCOLARE SI
EVALUARI NATIONALE

RESURSE UMAN |ReSURSE
INFORMATIONA|MATERIAL- INDICATORI DE
ACTIVITATEA |OBIECTIVE LE FINANCIARE | TERMEN | RESPONSABILI| PERFORMANTA
- evidentierea elevilor
cu rezultate deosebite
obtinute in cadrul concursurilor /
Aprecierea elevilor si | competitiilor
a cadrelor didactice in | scolare;
urma rezultatelor - evidentierea cadrelor didactice ai
obtinute in cadrul caror elevi au obtinut rezultate Pe tot
ntrunirilor elevilor,  |deosebite Tn cadrul parcursul | - director - evidentierea
parintilor, cadrelor concursurilor / competitiilor scolare; - diplome anului - sefii de comisie | elevilor si a
didactice - acordarea de recompense elevilor | - elevi - carti scolar ; - cadrele didactice | cadrelor didactice
Premierea elevilor cu |cu rezultate deosebite la invatatura; - toate cadrele anual - director - premierea a cel
rezultate deosebite la | - identificarea de resurse materiale | didactice lunie ; - invatatori putin 15% din
invatatura destinate recompensarii elevilor; | anual - diriginti numarul elevilor




2.4. PROIECTE EDUCATIONALE DE IMPLICARE A FAMILIILOR ELEVILOR IN VIATA SCOLII IN SCOPUL OPTIMIZARII
ACTIVITATILOR INSTRUCTIV-EDUCATIVE

INDICATORI DE

ACTIVITATEA OBIECTIVE RESURSE TERMEN | RESPONSABILI| PERFORMANTA
Responsabilizarea - semnarea contractului educational de catre - toti parintii
familiilor elevilor si parintii elevilor la intrarea in scoald si - parinti Sept. — elevilor CP si a
implicarea acestora in | respectarea acestuia pe tot parcursul scolarizarii | - conducere Oct.; - conducere noilor veniti in
viata scolard elevilor, - cadre didactice |anual - cadre didactice | unitate

- cunoasterea si asumarea prevederilor ROF de catre
Realizarea si parinti; - parintii Pe tot - invatatorii - derularea
derularea unui proiect - invatatorii parcursul - dirigintii proiectului
educational in - implicarea parintilor in activitatile instructiv- - dirigintii anului
scolar;
parteneriat cu educative; anual

familiile elevilor




TINTA STRATEGICA 3: ASIGURAV\REA UNUI CLIMAT DE SIGURANTA FIZICA ST LIBERTATE DE GANDIRE $I EXPRIMARE.
3.1. REALIZAREA UNOR ACTIVITATI SI PROIECTE EDUCATIONALE CARE SA CUPRINDA INTALNIRI CU INSTITUTII ABILITATE

INDICATORI DE
ACTIVITATEA OBIECTIVE RESURSE TERMEN | RESPONSABILI| PERFORMANTA
Realizarea de activitati
cu reprezentantii
institutiilor abilitate, Tn
cadrul proiectelor

educationale
implementate la nivelul
unitatii scolare: M.E., - Dezvoltarea libertatii de gandire si exprimare a _elevi Pe tot - conducerea realizarea a minim 6
ISMB, Primaria elevilor prin implicarea in proiecte locale, . parcursul e activitati in

< e . : ; - cadre didactice . - cadre didactice . .
Generala a Municipiului nationale, internationale. anului scolar parteneriat cu diverse
Bucuresti, Ambasada institutii

Portugaliei, Ambasada
Braziliei, Institutului
Francez, Consiliul
Britanic si cu alti
reprezentanti ai
comunitdtii locale




3.2. CRESTEREA NIVELULUI DE SIGURANTA

RESURSE
UMAN
INFORMATI [ oiat e . INDICATORI DE
ACTIVITATEA OBIECTIVE ONALE FINANCIARE TERMEN | RESPONSABILI| PERFORMANTA
Revizia sistemului de | - demararea procedurii de selectie a unei | - elevii
supraveghere video si | firme - cadre .
suplimentarea de profil pentru actualizarea si didactice | afise, pliante Pe tot . .
numarului de camera | imbunitatirea - parcursul i I - SISt:e_muI revizuit
de supraveghere sistemului de supraveghere video; reprezentan anului -directoru - suplimentarea cu
- suplimentarea numarului de camere ti ai scolar; “CA cel putin 2 camere
video; institutiilor anual video a sistemului
implicate
3.3. EFECTUAREA SERVICIULUI PE SCOALA
INDICATORI DE
ACTIVITATEA OBIECTIVE RESURSE TERMEN | RESPONSABILI| PERFORMANTA
Efectuarea serviciului | - intocmirea si respectarea graficului
pe scoald cu cadrelor didactice de serviciu pe scoala; .
seriozitate de catre - consemnarea zilnica de profesorul de serviciu - cadre didactice Pe tot o - limitarea
toate cadrele didactice | in Registrul pentru evidenta accesului invitatilor, de serviciu parcurs_“' - cadre ‘?'"?'ac“ce persoarlel(?r care au
vizitatorilor si a autovehiculelor a tuturor pe anului de serviciu pe | acces in institutie
persoanelor si autovehiculelor; scoali scolar; scoala - consemnarea
’ anual datelor in registru




3.4. IMPLICAREA AUTORITATILOR LOCALE PENTRU FINANTARE COMPLEMENTARA DE LA

BUGETUL LOCAL

RESURSE
UMAN
INFORMATIO honteiaL. INDICATORI DE
ACTIVITATEA OBIECTIVE |NALE FINANCIARE TERMEN | RESPONSABILI| PERFORMANTA
- colaborarea institutiilor in
vederea
optimizarii conditiilor de
sigurantd a
elevilor 1n scoala; Pe tot
Solicitarea implicarii - directionarea de fonduri in parcursul
autoritatilor locale in vederea anului
vederea asigurarii unei remedierii deficientelor de scolar; - rezolvarea rapida
finantari complementare securitate; - fonduri anual - primar a situatiilor
pentru sporirea climatului - demararea procedurilor de Pe tot - director problema cu care se
de siguranta in scoala implementare - priméria parcursul |- CA confrunta scoala
Realizarea unui parteneriat | a activitatilor din cadrul - scoala anului - contabili - incheierea
cu Primaria parteneriatului; scolar - director parteneriatului




TINTA STRATEGICA 4: GESTIONAREA, INTRETINEREA SI MENTINEREA FUNCTIONALITATI PATRIMONIULUI SCOLII SI
IDEZVOLTAREA ACESTUIA PRIN PARTENERIATE CU PRIMARIA SECTOR 6 SI O.N.G.-URI.

4.1. REALIZAREA UNUI PROIECT DE REABILITARE A LICEULUI

INDICATORI DE

- fluidizarea circuitului informatiei,

ACTIVITATEA OBIECTIVE RESURSE TERMEN | RESPONSABILI PERFORMANTA
- Identificarea nevoilor scolii si Pe tot
Cooptarea Primariei si a comunicarea acestora primariei; parcursul
Consiliului local in vederea - comunicarea unor date complete n - primérie anului - primar - realizarea
realizarii proiectului de vederea realizarii studiului - scoala scolar: - director proiectului
reabilitare a liceului de fezabilitate; ’anualy

4.2, PROIECT DE BUGET FUNDAMENTAT CARE SA ACOPERE CHELTUIELILE DE INTRETINERE SI REPARATII,

INDICATORI DE

ACTIVITATEA OBIECTIVE RESURSE TERMEN RESPONSABILI PERFORMANIA
~ - alegerea unei echipe care sa intocmeasca Decembrie-

Intocmirea proiectului de buget bugetul scolii; . . <
. > oo lanuarie . - bilantul anual sa
propriu pe anul bugetar 2021 - fundamentarea surselor de venituri pe baza - director anual - directorul reflecte echilibrul

Realizarea de achizitii de indicatorilor fizici si valorici; CA Pe tot -CA bugetar
pgpuri si' ‘sgrvicii. in . - respectarea cheltuielilor pe capitole - contabilitate parcursul - contabilitate - bilantul anual si
conditiile legii inclusive prin bugetare; anului -CA reflec{e echilibrul

procurarea de fonduri - cheltuirea eficientd a sumelor de bani scolar: - contabilitate bugetar

extrabugetare aprobate anual ’




4.3. ASUMAREA RASPUNDERII PERSONALULUI DIDACTIC, PARINTILOR SI ELEVILOR IN GESTIONAREA BUNURILOR SI
RECUPERAREA PAGUBELOR;

INDICATORI DE

ACTIVITATEA OBIECTIVE RESURSE TERMEN | RESPONSABILI | PERFORMANTA
Pe tot
Monitorizarea respectarii - sanctionarea elevilor care savarsesc parcursul
prevederilor ROF abateri disciplinare; - elevii anului - diminuarea
privind pastrarea si intretinerea | - asumarea cu responsabilitate a bazei - cadrele scolar numarului de
bazei materiale a scolii materiale a scolii; didactice - cadrele didactice | pagube materiale

4.4. COLABORAREA CU DIVERSE ONG-URI SI ALTI SPONSORI, IN VEDEREA REZOLVARII DEFICIENTELOR
INDICATORI DE
ACTIVITATEA OBIECTIVE RESURSE TERMEN | RESPONSABILI| PERFORMANTA
- identificarea organizatiilor specializate sau

Dezvoltarea de tangibile cu activitati ce tin de domeniul Pe tot
parteneriate cu institutii, | instructiv-educativ si managerial, e ) .
ONG-uri care deruleazd | - contactarea acestor organizatii, dlr_ecc:::toc\)rul pzrrilflrjiu' _ director part(ra?lael:izaireega?:au
programe si proiecte - valorificarea practicd a acestor colaborari; i A i
educative - completarea surselor financiare alocate de la Ca({rei'ii?ictlce Sﬁ’ceo'lgi i di%ﬁtor ca S&O P relzolvartleg
Colaborarea cu ONG-uri | bugetul local; ] orpanis’me areursul oA D livareaad
care pot furniza - identificarea fondurilor necesare investitii g P anului colaborari
informatii, experienta, materiale proprii sau pentru desfasurarea scolar

specialisti

activitatilor cultural-gtiintifice, sportive,
instructiv-educative;




TINTA STRATEGICA 5: PROMOVAREA IMAGINII SCOLII iN CONTEXTUL CLIMATULUI CONCURENTIAL ACTUAL DE
DESCENTRALIZARE SI AUTONOMIE INSTITUTIONALA.

5.1

VALORIZAREA IMAGINII SCOLII PRIN ACTIVITATILE DESFASURATE SI REZULTATELE OBTINUTE

INDICATORI DE

scolar

ACTIVITATEA OBIECTIVE RESURSE TERMEN | RESPONSABILI| PERFORMANTA
Pe tot
- Redactarea de cétre elevi si cadre didactice de . parcursul .
articole: - responsabilul anului - editarea celor 2
. e o A 5 Cu promovarea . numere anuale ale
Continuarea editarii - Editarea revistei in doua numere anual; . .. .. scolar - elevi .

- . s . imaginii scolii : L revistei
revistei scolii - Postarea activitatilor desfasurate in cadrul - responsabilul Pe tot - cadre didactice _ postarea a cel
Actualizarea periodica | proiectelor educationale; cu Pomovarea parcursul | - responsabilul cu I?,ltil’l 40% din
a site-ului scolii - Postarea rezultatele elevilor; img inii scolii anului promovarea P Vit t°ﬂ
Editarea de pliante, - Realizarea de pliante, afise cu caracter %ele\;i scolar imaginii scolii (2110 fX at te

afise, informativ asupra activitatilor desfasurate in drel Pe tot - cadrele didactice ostasurate
scoali; - Cadrele parcursul - realizarea a minim
’ ’ . . . . didactice . 2 pliante si afise
- Promovarea ofertei curriculare si educationale; anului o




5.2 ASIGURAREA LOGISTICII NECESARE PENTRU DESFASURAREA ACTIVITATILOR DE MEDIATIZARE SI DISEMINAREA

INFORMATIILOR;
RESURSE
UMAN
INFORMATIO [uatbeia, . INDICATORI DE
ACTIVITATEA OBIECTIVE NALE FINANCIARE | TERMEN | RESPONSABILI| PERFORMANTA
Stilizarea site-ul scolii in - reconfigurarea domeniilor site- | - - Site Pe tot - responsabilul cu |- sporirea numarului
vederea atragerii de ului in responsabilul parcursul | promovarea de vizitatori
vizitatori vederea accesibilizarii acestuia; cu anului imaginii scolii
- postarea in locuri vizibile a promovarea scolar
noutatilor; imaginii
- personalizarea site-ului; scolii
Amenajarea unor panouri -amplasarea panourilor cu oferta | -cadrele Pe tot -toate cadrele - afisarea ofertei
pentru afisarea informatilor | scolii in didactice parcursul | didactice scolii (online)
legate de oferta scolii locuri vizibile anului
- imbunatatirea panourilor de scolar

afisaj




5.3. IMPLICAREA PARINTILOR IN ACTIUNI DE PROMOVARE A IMAGINII SCOLII

INDICATORI DE

ACTIVITATEA OBIECTIVE RESURSE TERMEN | RESPONSABILI | PERFORMANTA

- cooptarea parintilor in
Implicarea optimizarea desfasurarii
parintilor in activitatilor; Pe tot - participarea
organizarea - realizarea unei legaturi | - elevi parcursul numeroasa a
activitatilor trainice intre familii si - parinti anului parintilor la
extrascolare scoald; - cadre didactice | scolar - cadre didactice | activitati

5.4. POPULARIZAREA IN COMUNITATE A ACTIVITATILOR REALIZATE IN PARTENERIAT CU ALTE INSTITUTIL

INDICATORI DI§
ACTIVITATEA OBIECTIVE RESURSE TERMEN RESPONSABILI PERFORMANTA
- promovarea activitatilor cultural-artistice desfasurate |- elevi - realizarea a minim
in parteneriat cu alte institutii in comunitate; - cadre didactice | Pe tot 4 activitati de
Organizarea de - parteneri parcursul promovare a
activitati cultural | - informarea parintilor despre activitatile desfasurate in| implicatl anului imaginii scolii in
artistice parteneriat; - parinti scolar - cadrele didactice | comunitate

DIRECTOR,

PROF. POPESCU MARIANA

DIRECTOR ADJUNCT,
PROF. ENACHESCU CRISTINA ELENA







